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Fundada em 1961

Maior empresa de medicina
diagnostica da Ameérica Latina

52 maior do mundo

+ 700 unidades

+ 5.000 tipos de exames

+ 1.000.000 agendamentos
+ 20.000 colaboradores

+ 35 marcas
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Cubo inaugura espaco para
startups de saude em parceria
com Dasa

Hub tem como objetivo fomentar jovens empresas e levar

inovagao a companhia de medicina diagnéstica
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Dasa inaugura
atuac3do internacional
na Argentina

dasa

Dasa inicia atuagao internacional com a incorporagao da Diagnostico Maipu,
Dasa langa maior Centro de Diagnostico em Genomica da America Latina referéncia do setor na Argentina




dasa S

GIGANTE s

....................................................
....................................................

TRADICIONAL ::::j::j::::::j::é%éiiiééiééééééiéiiéééiééiééi

....................................................

SAUDE

....................................................
....................................................
....................................................



ﬁh‘ital Brasil

Sao Paulo

I\
Delboni

Auriemao

3 SALOMAO ZOPPI

<

DELIBERATO

i PREVILAB

£ CYTOLAE

.):.(.
Lavoisier




SISTEMA EMPURRADO

Areas de negdcio “empurravam” Tl nao faz parte do negocio
demandas e projetos para Tl Tl = Custo



TIME QUE ESTA GANHANDO

NAO SE MEXE

?




i THE INCREASINGLY CROWDED UNICORN CLUB:

11 empresas
® PRIVATE COMPANIES VALUED AT $1B+

unicornio de
as of 1/31/2017 healthcare
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B GLOBAL UNICORN CLUB: 326 PRIVATE COMPANIES VALUED AT $1B+ <V

(as of 03/05/2019)
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TRANSFORMACAO DIGITAL

TOP DOWN

Presidente
Diretores
Superintendentes
Gerentes
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Presidente
Diretores

Desenvolvedores
Analistas
Operacgao




dasa Julho 2018

Criacao de 3 células ageis

EXP — Espaco para inovagao e experimentacao




MAPEAMENTO DAS CADEIAS DE VALOR

Cadastro N ,’ ’ Resultado

0 dasa




MAPEAMENTO DAS CADEIAS DE VALOR




FLUXO CRIACAO NOVOS PRODUTOS E MELHORIAS

-

SESSAO DE
DESIGN

 Sprint |
Thinking
Jam
PBB
LI

-

:

VALIDACAO DA

HIPOTESE

s

-

ORCAMENTO
AGIL
— Aprovacao do —
produto
e

contratacao do
time
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QUALQUER PESSOA

PODE CRIAR NOVOS PRODUTOS E MELHORIAS




dasa

Julho 2019

Expansao do EXP

+ 40 células ageis

MODELO STARTUP:

- Equipe dedicada

PO, Agilista, Dev Team

- Métricas de produto e time

eficiéncia e eficacia

- Acompanhamento de KPIs e
OKRs

- Orcamento Agil
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Backlog Backlog

i ¥}

Squad

Sponsor

Squad

il ¥

Produto

Programa
(Agil Escalado)

Sponsor

> Product Manager
> Scrum of Scrums

1

> Product Manager
> Scrum of Scrums



COMO SINCRONIZAR AS ENTREGAS
ENTRE AS CELULAS?

Scrum of Scrums
Release Plannings

Melhoria Continua
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TIMES EMPODERADOS






LB N N N
Y EEL K

“ a8 w4

LN

"

L

EENENENNENEXENENEN NI
N EEENENENENSENRRNHNDS..HN.]

"

Objetivo 6

Tornar-se uma empresa de

saude e tecnologia com

metodologia 3gil consolidada. £
RESULTADOS CHAVES POTENCIAIS

Ativagao e auto sustentacao d_e squads~
Aaderéncia Sprints x Atualizagdes solugoes
pPercepgao dos clientes do valor pelas entregas

Atragao, desenvolvimento e retencdo de talentos
Nivel de engajamento cultural
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TRANSFORMACAO
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~ Centro de Exceléncia Agil

. “Apoiar na Transformac3o Digital, Agil e Cultural, aplicando e disseminando a Cultura
Agil e Lean, capacitando equipes a serem auto organizaveis para atingirem a alta
performance por meio da melhoria continua e constantes entregas de valor."
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METRICAS PARA
MELHORIA CONTINUA E
MODELO DE MATURIDADE

PRODUTO =| MEDIA/ TIME = PILARES PILARES
Produto 1 CERIMONIAS
Produto 2 PRATICAS
Produto 3 METRICAS

Produto 4 PESSOAS _ . ,
Produto 5 NEGOCIO / PRODUTO| 2. NEGOCIO/PRODUTY  / / ~ PRATICAS LeadTime
Produto 6

Produto 7 Media Geral: -

Produto 8 . - .
. roughpu
Produto 9 ] Escala:0-4 I

Produto 10
Produto 11
Produto 12
Produto 13
Produto 14 : MEDIA vs. MES
Produto 13 .

Produto 16 - Qualidade

PESSOAS METRICAS




Forum de
Agilistas POs




GESTAO A VISTA
GEMBA




Onboarding
y 4
AGIL

Bate-papo sobre
agilidade e
transformacao digital
com 0S NOVOS
colaboradores




4 de novembro de 2018
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DICA PARA ACELERAR
A TRANSFORMACAO




" : 5 . = @ @ ™
Registro do 3° Onboarding Agil: nosso bate-papo mensal com novos Q Pen_lsi ?asq ues Domingues Bast . e s R : .
colaboradores sobre Mindset Agil e Transformacdo Digital 20020 esultado ndo poderia ser outro: incrivel! -
Agradecimento aos participantes! Quase 2 meses nesse novo desafiol Hoje tive a oportunidade de falar um = Egwe nento da cadeia d (value s ing) L
Se quiser participar dos préximos, mande uma mensanem nara o time da pouco sobre Métricas: precisamos? Por qué? « BB s E

Agile Coaches:... Ver mais

to sobre o #workplace.
o na #dasa! Foi um

ovagoes, c¢

Marketingda -
== Transformacao

Quetime OO

Orgulho em fazer parte!

1 comentario




Palestras e
treinamentos para todas
as areas da empresa
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------ Coleta

2018 2019 Marketing

______ Juridico
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R 23 turmas 19 turmas - Logistica

______ Faturamento

e Supply Chain

EEESS 300 participantes 460 participantes Arquitetura

...... Médicos
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Alguns feedbacks:

Numa escala de 1 a 5, qual nota vocé daria para o0 Workshop? “O conteudo é super relevante. Aplicamos um kanban em
- nossa area para melhor visibilidade e controle das
39 (81,3%) atividades do time.”

“O Workshop foi enriquecedor e agregou valor em minha
formacao pessoal e profissional.”

9(18,8%)

“Ja consigo visualizar uma forma diferente de pensar nos
projetos.”

“Muito legal a iniciativa de passar para os interessados da
companhia um assunto tao relevante.”

42 (87.5%)

“Como ‘Novos Negadcios’ possui algumas células ageis, ficou
mais facil entender como elas trabalham. E em relagao ao

00%) 0 (0%) 00%) (12 0%) meu projeto, ficou mais facil organizar os ‘To Do’ e

| visualiza-los num kanban.”




RESULTADOS
E CONQUISTAS




s R BDE® 5 « = 3 = N B N N
L N N N NN NN N N LN B N N N N N N N
@ @ % L) a8 s a0 BB LN N N N BN N N N
L I . . = . L N B NN BN B N E N N N A
- . e 9 @ L L R O R B B N B
- g e L LI L e s "« 3P @RS S
i Bl LN | @ i & LI ae &« 30 8 =
LN L LA 2 B8R @
(N N ] = & @& . ] . N B
L N L L L - P e =
. @ " . L L . L N I
- * LI . N N ] a L] B & [] I B B
[ I m L & s L N N
E— L] ] § = & w = BB B
: o GLOBO & a8 . ] = i B e
[ I | [ I | . @ L ] [ ]
# - &8 ] N I N
SAUDE E INOVACAO cos. i leellll :
- <]

Os novos laudos da Dasa

llustrados e intuitivos, formatos empoderam medicos e pacientes com informacdes
precisas
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dasa

+ Maior assertividade com novos B U S I N E S S

produtos

+ “Time to Market” AG I L I TY

+ RH Agil

CUSTOMER

+ Melhoria nos atendimentos

CENTRIC

- Baixo “turnover”
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Individuos
e interacoes

H




GRANDES EMPRESAS DE SAUDE:
SIM, E POSSIVEL TRANSFORMA-LAS!

Jdaso



GRANDES EMPRESAS 1k SAUDIE:

SIM, E POSSIVEL TRANSFORMA-LAS!

Obrigado!

Jdaso

in Felipe Polovanick
() (11) 96955-2305



